
   

.ÁÕÔÉÃÁÌ +ÎÉÔÔÉÎÇ άΪΫβ 
×ÉÔÈ -ÅÌÉÓÓÁ ,ÅÁÐÍÁÎȟ 0ÁÔÔÙ ,ÙÏÎÓȟ "ÒÏÏËÅ .ÉÃÏȟ ÁÎÄ 
#ÁÒÏÌ 3ÕÌÃÏÓËÉ 

7ÏÒËÓÈÏÐ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋΰ -ÏÒÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎÓ  
ɉγ-ΫάȡΪΪɊ 

3ÏÂÒÅÍÅÓÁ "ÁÂÙ "ÌÁÎËÅÔȡ ɉ×ÉÔÈ -ÅÌÉÓÓÁɊ  

,ÅÁÒÎ ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔÓ ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÎÅ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÁÓ ÙÏÕ ÓÔÉÔÃÈ Á 
ÇÏÒÇÅÏÕÓȟ ÈÅÉÒÌÏÏÍ-×ÏÒÔÈÙ ÂÁÂÙ ÂÌÁÎËÅÔȢ .ÅÁÒÌÙ ÅÖÅÒÙ 
ÒÏ× ÉÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÁÎÄ ) ÃÁÎ ÈÅÁÒ ÙÏÕ ÓÁÙÉÎÇ ȰÊÕÓÔ ÏÎÅ ÍÏÒÅ 
ÒÏ×ȱ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒÅȦ 
 

$ÅÓÉÇÎ 9ÏÕÒ /×Î 4ÒÉÁÎÇÕÌÁÒ 3ÈÁ×Ì ɉ×ÉÔÈ 

"ÒÏÏËÅɊ )Î ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÉÎÓ ÁÎÄ 
ÏÕÔÓ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÁÃÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 7ÅȭÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÌÏÔÓ ÏÆ 
×ÁÙÓ ÏÆ ÓÈÁÐÉÎÇ Á ÓÉÍÐÌÅ ÔÒÉÁÎÇÌÅ ÓÈÁ×ÌȢ 7ÅȭÌÌ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎ 
ÈÏ× ÔÏ ÇÒÁÐÈ ÏÕÔ Á ÌÁÃÅ ÐÁÔÔÅÒÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÁ×Ìȟ 
ÁÄÄÉÎÇ ÒÅÐÅÁÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ×ÁÙ ÁÓ 
ÔÈÅ ÓÈÁ×Ì ÇÒÏ×ÓȢ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌȟ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ 
×ÉÔÈ ÂÁÓÉÃ ÌÁÃÅ ËÎÉÔÔÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÙÏΈÓ ÁÎÄ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓȢ                                                            
 

0ÁÔÔÙȭÓ "ÁÇ ÏÆ 4ÒÉÃËÓ ɉ×ÉÔÈ 0ÁÔÔÙɊ         

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÔÒÉÃËÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ 
ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÂÅÔÔÅÒȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
)ȭÖÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÑÕÉÔÅ Á ÆÅ× ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÔÒÉÃËÓȢ )ȭÖÅ ÄÕÇ   
ÉÎÔÏ ÍÙ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÂÁÇ ÏÆ ÔÒÉÃËÓ ÁÎÄ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÉÎ ÏÎÅ 
ÃÌÁÓÓȢ &ÒÏÍ ÈÏ× ÔÏ ÄÏ Á ÂÅÔÔÅÒ 33+ȟ ÍÁËÅ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÓÉÚÅ 
9/Óȟ ÈÏ× ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÇÁÐ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á ÂÉÎÄ Ïǟȟ ÈÏ× 
ÔÏ ÔÉÇÈÔÅÎ ÙÏÕÒ ǢÒÓÔ ÓÔÉÔÃÈȟ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ ÂÅÔÔÅÒ ÎÅÃË ÄÉȤ
ÖÉÄÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ &ÉÎÄ ÙÏÕÒ ÎÅ× ÆÁÖÏÒÉÔÅ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÔÒÉÃËÓȦ 
 

9ÁÒÎ 3ÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ -ÁÄÅ %ÁÓÙ ɉ×ÉÔÈ #ÁÒÏÌɊ         

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÍÁÓÔÅÒ ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÉÅÓ ÏÆ ÙÁÒÎ ÓÕÂȤ
ÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 7ÅȭÌÌ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÇÁÕÇÅȟ ÔÈÅÎ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
×ÅÉÇÈÔÓ ÏÆ ÙÁÒÎ ɉǢÎÇÅÒÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÅÒ ÂÕÌËÙɊȟ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÏÆ ×ÅÉÇÈÔ ÔÏ ÙÁÒÄÁÇÅ ÁÎÄ ÐÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÌÏÏË ÁÔ 
ǢÂÅÒ ÁÎÄ ÙÁÒÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÔÈÁÔ ÁǟÅÃÔ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ɉÄÒÁÐÅȟ ÅÌÁÓÔÉÃÉÔÙȟ ×ÅÉÇÈÔȟ ÈÁÌÏɊȢ 7ÅȭÌÌ ǢÎÉÓÈ ÂÙ ×ÁÌËÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÒÅÁÌ-ÌÉÆÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÂÙ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÙÁÒÎÓ ÆÏÒ ÒÅÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 'ÏÏÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓȢ 
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$ÅÃÅÍÂÅÒ Ϋΰ !ÆÔÅÒÎÏÏÎ 3ÅÓÓÉÏÎÓ  
ɉΫȡέΪ-ήȡέΪÐÍɊ 

#ÅÌÔÉÃ #ÁÂÌÅÓ ɉ×ÉÔÈ -ÅÌÉÓÓÁɊ ,ÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÂÁÓÉÃ 

ÃÁÂÌÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ #ÅÌÔÉÃ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÐÁÎÅÌÓ ÁÎÄ  
ÍÏÔÉÆÓȢ ɉ3ÈÈÈÈȟ ÄÏÎȭÔ ÔÅÌÌ ÁÎÙÏÎÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÓÅ ÇÏÒÇÅÏÕÓ ÃÁÂÌÅÓ 
ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ËÎÉÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅÙ ÌÏÏËȦɊ   
 

&ÉØÉÎÇ -ÉÓÔÁËÅÓ ÉÎ ,ÁÃÅ ɉ×ÉÔÈ "ÒÏÏËÅɊ  

%ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ËÎÉÔÓ ÌÁÃÅ ÄÏÅÓ ÉÔ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ Á 
ÌÁÃÅ ÓÈÁ×Ì ÙÏÕ ÄÉÓÃÏÖÅÒ Á ÍÉÓÔÁËÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÏ×Ó ÂÁÃËȢ )Æ 
ÙÏÕΈÖÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ Á ÌÉÆÅ ÌÉÎÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÉÐ ÂÁÃË ÓÁÆÅÌÙȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ 
ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎΈÔ ÈÁÖÅ Á ÌÉÆÅ ÌÉÎÅȟ ÏÒ ×ÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎΈÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÉÐ 
ÏÕÔ ÁÌÌ ΫΪΪЕ ÓÔÉÔÃÈÅÓ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏ ÒÅÐÁÉÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍȩ )Î ÔÈÉÓ 
ÃÌÁÓÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÈÏ× ÔÏ ǢØ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÂÉÇ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÉÎ 
ÙÏÕÒ ÌÁÃÅ ËÎÉÔÔÉÎÇȢ 7ÅΈÌÌ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÌÁÄÄÅÒÉÎÇ ÕÐ ÓÔÉÔÃÈÅÓ ÉÎ 
ÐÁÔÔÅÒÎ ÕÓÉÎÇ Á ÃÒÏÃÈÅÔ ÈÏÏËȢ 7ÅΈÌÌ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÒÉÐ 
ÏÕÔ Á ÒÅÐÅÁÔ ÏÆ ΫΪЕ ÓÔÉÔÃÈÅÓȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÉÎÔÁÃÔ ÁÎÄ        
ÒÅ-ËÎÉÔÔÉÎÇ ÏÎÌÙ ÔÈÏÓÅ ÓÔÉÔÃÈÅÓȢ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ,ÅÖÅÌȟ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÌÁÃÅ ÓÔÉÔÃÈÅÓȢ 
 

4ÅÒÒÉǢÃ 4ÅÁÓÅÒ 4ÅÅ ɉ×ÉÔÈ 0ÁÔÔÙɊ 

! ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÓÕÍÍÅÒ ÔÏÐ ÃÒÅÁÔÅÄ ÊÕÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÁÕÔÉÃÁÌ 
+ÎÉÔÔÉÎÇ #ÒÕÉÓÅȦ 4ÈÅ ÔÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÒÕÉÓÅ 
ɉÃÁÎȭÔ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÍÏÒÅȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÒÕÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎȦɊȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ 
ÃÒÅÁÔÅ Á ÍÉÎÉ ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÔÅÁÃÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÒÉÃËÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÁÒÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÁÔÔÅÒÎ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÌÁÓÓ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÓȦ %ÎÊÏÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ 
ÙÏÕ ÃÒÅÁÔÅ ÙÏÕ ÎÅ× ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÓÐÒÉÎÇ Ⱦ ÓÕÍÍÅÒ ÔÏÐȦ 
 

-ÁËÅ &ÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ (ÁÎÄÐÁÉÎÔÓ ɉ×ÉÔÈ #ÁÒÏÌɊ 

4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ËÎÉÔÔÅÒÓ ×ÈÏ ÌÏÖÅ ÈÁÎÄ-ÐÁÉÎÔÅÄ 
ÙÁÒÎÓȟ ÂÕÔ ÁÒÅÎȭÔ ÑÕÉÔÅ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 4ÏÐÉÃÓ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÈÁÎÄ-ÐÁÉÎÔÅÄ ÙÁÒÎ ÅǟÅÃÔÓȟ ÍÁÃÈÉÎÅ-
ÄÙÅÄ ÖÁÒÉÅÇÁÔÅÄ ÙÁÒÎÓ ÖÓȢ ÈÁÎÄ-ÐÁÉÎÔÓȟ ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÈÁÎÄ-
ÐÁÉÎÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÇÒÏÕÐÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒ ÐÁÔÔÅÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ËÎÉÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÔÙÐÅȢ 7Å 
×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÙ ÈÁÎÄ-ÐÁÉÎÔÓ ÐÏÏÌȟ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ 
ÐÏÏÌÉÎÇȟ ÂÌÏÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÕÎÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÇÁÕÇÅ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÍÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ 
ÈÁÎÄ-ÐÁÉÎÔÅÄ ÙÁÒÎÓȟ ÔÈÅÎ ǢÎÉÓÈ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÐÏÏÌÉÎÇȢ  ɉ!ÌÌ ÌÅÖÅÌÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÎÅ× ÔÏ 
ÈÁÎÄÐÁÉÎÔÅÄ ÙÁÒÎÓȢɊ 
 


